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KONCERNSTYRING BIDRAGER TIL
OKONOMISK VAKST OG RENT VAND

Incitament har sat afdelingschef Seren Sendergaard Kjaer fra Miljgministeriet

og administrationsdirektor Jesper Olesen fra @konomi- og Erhvervsministeriet stavne
for at here om deres erfaringer med koncernstyring. Begge ministerier opererer

med fa overordnede mal, og det bidrager til, at de enkelte institutioner i koncernen
kan skabe innovative og kreative lgsninger af hoj kvalitet.

Kundeorientering og attraktive arbejdspladser

Ud over at styring i klassisk okonomisk forstand er en forudsat-
ning for effektiv ressourceudnyrttelse, er de to ministerier enige
om, at effektiv og malrettet koncernstyring er svaret p4 mange
af de udfordringer, som statens topledere stir over for i disse 4r.

”Der er forventninger om, at staten er en moderne og kunde-
orienteret partner, som er i stand til at skabe gode relationer

til samarbejdspartnere og borgere. Det kraver, at vi har styr

pa butikken og er i stand til at formulere mlsztninger, som

er relevante for borgerne, fx via vores mélsztning om en natur,
der bidrager til et bedre friluftsliv,” siger Soren Sendergaard Kjer,
Miljgministeriet.

Ogsd i @konomi- og Erhvervsministeriet er koncernstyring
et vasentligt redskab til at skabe den rette forventning hos
ministeriets mange forskellige interessenter.

”Alle vores institutioner arbejder hen imod det samme mal
om vakst, hvilket er organisationens kit. Uanset om de er sat
i verden for at skabe innovation, beskytte patenter, mindske
de administrative byrder eller understotte oget konkurrence,”
siger Jesper Olesen, @konomi- og Erhvervsministeriet.

Koncernstyringen bidrager altsd til, at koncernen nér sine
politiske mal, samtidig med at kunderne oplever en professionel
og entydig organisation.

Ogsd medarbejderne har gavn af koncernstyringen, som dermed
bidrager til at skabe attraktive arbejdspladser.

”Dialogen om mal og resultater er en relevant platform for feed-
back og dbenhed. Den vasentligste gevinst ved koncernstyringen
er derfor efter min mening, at chefer og medarbejdere via tydelig
forventningsafstemning bliver anerkendt for det arbejde, de
udforer,” siger Soren Sendergaard Kjer.



MILJOMINISTERIET

Koncernmal 2007

1. Etablering af det "nye” Miljeministerium som en lands-
dakkende organisation

. Fastholdelse af et solidt vidensgrundlag for miljopolitikken

. Sammenkobling af det nationale og internationale natur- og
miljopolitiske arbejde

4. Styrket vand- og naturindsats.

Mere information: www.mim.dk

@KONOMI- OG
ERHVERVSMINISTERIET

Mission og vision

Det er @konomi- og Erhvervsministeriets opgave at skabe
fremtidsrettede vaekstvilkar for borgere og virksomheder
i en stadig mere global verden.

Vores vision er at opna Europas bedste vakstvilkar, sa det
er attraktivt at bo, arbejde og drive virksomhed i Danmark.

Mere information: www.oem.dk

Masser af udfordringer

En af de store udfordringer er at finde det rette niveau for,
hvor detaljeret koncernstyringen skal vere.

“Indsatsen skal std med mél med investeringen. Derfor har vi
igangsat et todrigt serviceeftersyn af vores styringskaede. Mélet

er at skabe en proces, hvor vi samler vores krav til institutionerne
i ét dialogforlgb. Vi vil gerne forstyrre institutionerne og top-
lederne sa lidt som muligt, da vi oplever at dette medforer storre
opbakning til styringen,” understreger Soren Sondergaard Kjer.

En anden udfordring er, at koncernstyringen skal kunne rumme
den politiske dynamik, som er et grundvilkér i centraladministra-
tionen. Det er nemlig med koncernstyring, at ministerierne
skaber sig overblik over det riderum, der er til nye politiske
opgaver.

”Klimakonferencen i 2009 er et godt eksempel. Vi skal vare klar
til at udvikle vores organisation og ressourcer til nye politiske krav.
Det betyder i praksis, at vi p4 kort tid skal kunne omorganisere

Jesper Olesen (tv) og Seren Sendergaard Kjaer

medarbejdere og opgaver. Ogsa selvom dette gir pa tvars af de
aftalte ml 1 fx resultatkontrakter,” siger Seren Sendergaard Kjeer.

Ogsé i @konomi- og Erhvervsministeriet er nye politiske visioner

en udfordring — ikke bare i forhold til at fastholde et logisk
mélhierarki. Ministeriets ambition er blandt andet i stigende
grad at arbejde med effekemadl, hvilket kan gore bade kontrakter

og ledelsesinformationen mere robust over for forandringer.

"Nar det gelder fx ledelsesinformation, medforer storre 2ndringer
i den politiske dagsorden, at man risikerer at sammenligne abler
og parer og ikke opnir logiske tidsserier. Alligevel er effektiv
systemunderstottelse af ledelsesinformationen en forudsztning

for god styring — s& den udfordring skal lgses,” understreger
Jesper Olesen.

Koncernstyring - ikke topstyring

I begge ministerier samles topledelsen hyppigt og har dermed
et felles ejerskab til koncernstyringen.

Ifolge Jesper Olesen er det veesentligt at understrege, at koncern-
styring ikke er lig med topstyring: “Jeg mener, at vores model
for styring giver trygge og gode rammer for et stort decentralt
ansvar og dermed et mandat til innovative og kreative losninger.
Béde hvad angir institutionernes kerneforretning, men ogs

de mere koncernfelles processer, hvor vi drligt har afsat en pulje
pa 30 millioner kroner til felles koncernprojekter.”

"Topledelsen skal involveres i at fortzlle den gode historie

om 4ret, der gik — og den skal deltage aktivt i at finde de leerings-
punkeer, som kan bringes i anvendelse i de kommende 4rs
strategier. Dette supplerer den mere rituelle gvelse med at
indsamle data fra institutionerne og sette mélene for det neste
ar,” siger Soren Sendergaard Kjer.



