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Laesevejledning

Hvem henvender vejledningen sig til?
Vejledningen henvender sig til statslige institutioner, der ensker at gennemfore it-
projekter, hvis samlede omkostninger er 10 mio. kr. eller mere.

Hvad indeholder vejledningen?
Vejledningen indeholder information om:

e Processen for I'T-projektradets behandling af nye it-projekter
e Risikovurdering af it-projekterne

e Review af it-projekter

e It-projekternes halvarlige statusrapportering

e Toreleggelse for Finansudvalget

Vejledningen beskriver I'T-projektradets arbejdsgange 1 forhold til behandling af
institutionernes it-projekter samt krav til institutionernes aflevering af information
1 den forbindelse.

Datoer for radsmeder og projekternes statusrapportering vil fremgar af I'T-
projektradets hjemmeside (www.itprojektraad.dk).

Hvilken sammenhaeng indgar vejledningen i?

Vejledningen er IT-projektradets vejledning til de arbejdsgange, der er mellem de
statslige it-projekter og I'T-projektradet. Folgende beskriver rammerne for gen-
nemforelse af store it-projekter i staten:

e Budgetvejledning 2011 punkt 2.2.18 It-projekter
0 Vejledning om den fellesstatslige projektmodel
0 Vejledning om Statens I'T-projektrad

Alle vejledninger findes 1 Finansministeriets okonomisk administrative vejledning
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Statens I'T-projektrad er nedsat af regeringen med afswt 1 rapporten ” Professionalise-
ring af arbejdet med it-projefter i staten” (2010).

For alle projekter med samlede omkostninger pa 10 mio.kr. eller derover gzlder,
jevnfor budgetvejledning 2011, at projektet skal indsendes til I'T-projektradet.
Dette skal ske efter analysefasen, men inden anskaffelsesfasen pabegyndes' i over-
ensstemmelse med de obligatoriske faser i den falles statslige it-projektmodel
jevnfor nedenstaende figur.

Definition

Ved et projekts samlede omkostninger menes alle udgifter frem til it-projektet ta-
ges 1 brug og overgar til drift (realiseringsfasen ivaerksattes), herunder internt med-
gaede lonomkostninger og ovrige interne medgaede ressourcer. Driftsomkostnin-

ger medregnes saledes ikke i de samlede omkostninger.

Feellesstatslig it-projektmodel

Analyse Anskaffelse Gennemfarsel

L > Led Specificering > Udbud Ledelsesfase > Ledelsesfase

Figur 1

It-projekter defineres, jevnfor Budgetvejledning 2011 pkt. 2.2.18, som investe-
ringsprojekter, der omfatter nyudvikling eller vasentlig tilpasning af standard it-
losninger eller omfatter vaesentlig tilpasning af allerede eksisterende it-losninger.

I'T-projektradet skal vaere en hjzlp til de store statslige it-projekter og bidrage til
en kvalificeret handtering af risici 1 disse projekter, herunder risici vedrerende pro-
jektets okonomi, organisatoriske forhold, den tekniske losning mv. I'T-
projektradet skal desuden oge gennemsigtigheden i den statslige it-indsats ved lo-
bende at skabe overblik pa tvars af de statslige it-projekter.

I'T-projektradet skal varetage folgende opgaver:
e Vurdere risikoprofilen for alle it-projekter til 10 mio. kr. eller derover og

pa baggrund heraf indstille til ministerierne, om der bor gennemfores eks-
terne reviews af it-projekter med vurderet hoj risiko. Alle it-projekter til 60

! Tt-projekter over 10 mio. kr. som afslutter analysefase efter 1. januar 2011 skal jevnfer BV 2011
risikovurderes og behandles af Statens IT-projektrid. Igangvarende projekter, som har afsluttet
analysefase og som er i faerd med anskaffelse eller projektgennemforsel pr. 1. januar 2011, skal /&ke
risikovurderes af Statens I'T-projektrad, men skal blot indgé i I'T-projektradets overblik over igang-

varende projekter.
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e Toresta gennemforelsen af uafthengige eksterne reviews. Sigtet med at
gennemfore eksterne reviews er at reducere it-projekternes risiko ved at
anbefale forbedringsmuligheder, der kan hjzlpe projektet fremadrettet. Et
medlem af IT-projektridet udpeges til at lede et eksternt review. Nar re-
viewet foreligger behandles det af det samlede I'T-projektrad. Et review fi-
nansieres af den projektejende institution.

e Afrapportere halvarlig status pa fremdrift i statslige it-projekter til mere
end 10 mio. kr. til regeringens @konomiudvalg. Oversigten offentliggores.
Skenner I'T-projektradet, at der er sager i oversigten, der bor pakalde sig
regeringens opmarksomhed, kan dette bemerkes i forbindelse med over-
sendelsen af oversigten til @konomiudvalget.

e Modes hvert halve ar med leveranderer og radgivere og drofte status pa
samarbejdet mellem de statslige institutioner og private leveranderer og
konsulenter pa de storre statslige it-projekter. Radet skal endvidere loben-
de foretage evaluering af leverandererne pa de store statslige it-projekter.

e Eftersporge udvikling af statens it-projektmodel, herunder forberede me-
toder til it-projektstyring samt komme med generelle anbefalinger til yder-
ligere professionalisering af statslige it-projekter.

Etableringen af I'T-projektradet andrer ikke p4, at afklaring af budget- og bevil-
lingsmaessige sporgsmal sker 1 en dialog mellem ministerierne og Finansministeri-

ct.

Arbejdet i I'T-projektradet er tilrettelagt med henblik pa dialog pé direktionsni-
veau/topledelsesniveau med den projektejende institution.

Forvaltningslovens bestemmelser om inhabilitet finder ogsa anvendelse pa radets
sagsbehandling.

Med hensyn til oplysninger, som radsmedlemmerne far ved at deltage i I'T-
projektradet, gelder samme tavshedspligt som for embedsmand.

IT-projektradets sekretariat er placeret i @konomistyrelsen.
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projekter

2.1 Hvornar skal it-projekterne forelzegges IT-projektradet?

Alle statslige it-projekter pa 10 mio. kr. eller derover skal risikovurderes af I'T-
projektradet. For at fa et it-projekt risikovurderet skal den projektejende instituti-
on senest ved afslutning af projektets analysefase og inden iverksxttelse af anskaf-
felse (se kapitel 1) sende information vedrorende projektet til IT-projektradets
sekretariat.

2.2 Hvilken information skal ministerierne fremsende til IT-
projektradet?
Ministeriet sender folgende dokumenter til I'T-projektriadets sekretariat:

e Cover

e Risikoscore

e Business case (ledelsesresumé, hoveddokument samt regneark)

e Projektinitieringsdokument (PID), herunder gevinstrealiseringsplan og ri-
sikoanalyse).

Links til skabeloner samt vejledninger til ovenstiende dokumenter findes pa I'T-
projektridets hjemmeside (www.itprojektraad.dk). Oversendelse sker elektronisk
til IT-projektradets postkasse kontakt@itprojektraad.dk. Dokumenterne skal vare
godkendt i den projektejende institution savel som i projektets styregruppe.

De oversendte dokumenter samt ovrig kommunikation med IT-projektradet vil
som udgangspunkt vare omfattet af retten til aktindsigt efter Offentlighedsloven.

Risikoscoren er bygget op omkring en rakke centrale emner, som har betydning
for den samlede risikoprofil for it-projektet:

e (konomi og forretningsmassige forhold
e Organisation og projektleder

e Teknisk losning

e Teverandor/marked

e Interessenter og slutbrugere

Risikoscoren erstatter ikke it-projektets eget arbejde med risikostyring, jevnfor
statens it-projektmodels obligatoriske skabelon til risikoanalyse.

IT-projektridets sekretariat kan indhente supplerende materiale om it-projektet,
hvis sekretariatet vurderer, at det er nodvendigt.
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projektinitieringsdokument og business case. Sekretariatets risikovurdering forer

til en vurdering af, hvorvidt it-projektet har en normmal eller hgj risikoprofil. Vurde-

ringen begrundes skriftligt.

2.4 Hvornar kan ministerierne forvente en tilbagemelding?

Senest 10 arbejdsdage efter, at det samlede materiale er modtaget af I'T-
projektradets sekretariat, vil ministerierne modtage sekretariatets vurdering af, om
it-projektet har en normal eller hoj risiko og skal behandles af IT-projektradet.
Det forventes, at myndigheden afsztter ressourcer til et dialogmode med sekreta-
riatet 1 lobet af denne 10-dagsperiode.

Sagsbehandlingstiden pa 10 dage stilles dog pa standby, hvis det fremsendte mate-
riale ikke er komplet eller hvis der er behov for at stille uddybende sporgsmal til
myndigheden.

2.5 It-projekter med normal risiko (<60 mio.kr)

Hyvis et it-projekt med samlede budgetterede udgifter til anskaffelse og udvikling
under 60 mio. kr. vurderes at have normal risiko, orienteres den projektejende
institution.Herefter skal it-projektet hvert halve ar statusrapportere (jevnfor afsnit
4) til IT-projektradet. Ved projektafslutning skal projektet indsende projektafslut-
ningsrapport og gevinstrealiseringsplan til I'T-projektradet, og et ar efter idriftsat-
telse indsendes en gevinstrealiseringsrapport.

Oversigt over projektets faser og aktiviteter i forhold til Statens IT-projektrad
Projekter 10-60 mio. kr. og normal risiko

Analyse Anskaffelse Gennemfarsel
L > L : ng > Udbud Ledelsestase > Ladsisestase
— —— _
- Projektet indsender - Halvarlig statusrapportering till - Ved projektafslutning
projektdokumenter il IT-projektradet indsendes projekt-
IT-projektradet afslutningsrapport og
- IT-projektradet gevinstrealiseringsplan
risikovurderer projek- - Efter 1 ars drift indsen-
Figur 2 tet (normal risiko) des gevinstrealiserings-
rapport

2.6 It-projekter med hgj risiko (samt alle it-projekter = 60 mio.kr)

IT-projektridet behandler alle nye it-projekter, som af sekretariatet er vurderet til
at have hoj risiko, samt alle projekter med samlede budgetterede udgifter til an-
skaffelse og udvikling 60 mio. kr. eller derover, uanset risikoprofil. Behandlingen
sker med udgangspunkt i den af sekretariatet foretagne risikovurdering. Behand-
ling kan ske ved et radsmeode eller skriftligt. Ridet modes seks til otte gange érligt.
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Jaevnfor Budgetvejledning 2011 bor et it-projekt, der udtages til nermere behand-  17. marts 2011
ling i I'T-projektradet, udvise tilbageholdenhed med afholdelse af yderligere udgif-  Version 1.1
ter, ligesom der ikke bor atholdes udbud eller indgas kontrakter, forend en indstil-
ling fra I'T-projektradet foreligger.

IT-projektradets behandling af et it-projekt kan fore til, at radet anbefaler projek-
tet, at der gennemfores et eksternt review. Reviewet satter (javnfor afsnit 3) fokus
pa de risikofyldte faktorer i et it-projekt, og via reviewet tilbydes it-projektet hand-
lingsanvisninger, som kan reducere risici 1 projektet. Reviewet forer til en samlet
vurdering af projektets plan for anskaffelse, gennemforsel og realisering. Nir et it-
projekt indstilles til et eksternt review, er det ministeriet, der beslutter, om det vil
tilslutte sig indstillingen. Det anbefales, at der gennemfores eksternt review af a/le
projekter med samlede budgetterede udgifter til anskaffelse og udvikling pa 60
mio. kr. eller derover — uanset risikoprofil, jf. Budgetvejledning 2011.

It-projekter vurderet til at have hoj risiko, som ikke i forste omgang anbefales et
eksternt review, kan tages op til droftelse af I'T-projektradet. I'T-projektradet kan
invitere et direktionsmedlem fra den projektejende institution til at deltage 1 disse
droftelser.

Oversigt over projektets faser og aktiviteter i forhold til Statens IT-projektrad

Projekter =10 mio. kr. og med hgj risiko samt alle projekter > eller lig med (indseet tegn) 60 mio.

Analyse Anskaffelse Gennemfarsel
L > L S ng > Udbud Ledeisesfase > Ledelsesfase
— _
—~—

- Projektet ind- - Halvarlig statusrapportering til - Ved projektafslutning
sender projektdo- IT-projektradet indsendes projektafslut-
kumenter til IT- ningsrapport og
projektradet gevinstrealiseringsplan
- Radet risikovur- - Efter ét ars drift indsen-
derer projektet des gevinstrealiserings-
(hgj risiko) rapport

- Radsbehandling

) af projekt —» - Evt. opfglgning pa review
Figur 3
- Evt. review

Efter gennemforsel af et eksternt review kan I'T-projektridet indstille, at radet on-
sker at folge projektets videre fremdrift og eventuelt gennemfore et eksternt re-
view i en senere fase.

Projekter med hoj risiko og alle projekter pa 60 mio. kr. eller derover skal status-
rapportere halvarligt (jevnfer afsnit 4). Disse projekter skal ved projektafslutning
indsende projektafslutningsrapport og gevinstrealiseringsplan. Desuden skal pro-
jekterne et ar efter idriftszttelse indsende en gevinstrealiseringsrapport.



3 Eksternt review af it-projekter

I'T-projektridet kan jevnfor afsnit 2.6 indstille, at der gennemfores et eksternt re-
view af et it-projekt. I nogle tilfzlde kan et eksternt review aftales allerede i for-
bindelse med projekternes opstart, for eksempel ved projekternes initielle foreleg-
gelse for regeringens skonomiudvalg. Den projektejende institution kan ogsa on-
ske, at der gennemfores eksternt review.

3.1 Hvad er formalet med et eksternt review?

Et eksternt review skal overordnet bidrage til, at it-projektets samlede risici redu-
ceres, sa it-projektet gennemfores succesfuldt, og business casen realiseres. Et eks-
ternt review skal desuden medvirke til at understotte projektejers ledelsesprocesser
omkring projektet og det strategiske ansvar, og dermed give projektejer det nod-
vendige grundlag for at treeffe beslutninger om projektets gennemforelse. Serligt 1
den initielle fase af projektet.

Det eksterne review skal analysere det samlede projektgrundlag savel som udpe-
gede risikoomrader i projektet givet af I'T-projektradets risikovurdering og even-
tuelt projektets egne risikoangivelser. Reviewet skal saledes fore til anbefalinger til
projektet pa de specifikke risikoomrader savel som fore til en samlet vurdering af
projektets grundlag og tilretteleggelse.

3.2 Hvordan forlgber et eksternt review?
Reviewprocessen tilrettelegges med udgangspunkt i I'T-projektradets faste model
for gennemforsel af eksterne reviews. Las mere pa www.itprojektraad.dk.

IT-projektridet udpeger et radsmedlem, som leder reviewet. I'T-projektridets se-
kretariatet og radsmedlemmet udpeger en ekstern reviewer, som skal sta for den
praktiske gennemforelse af reviewet i samarbejde med radsmedlemmet. Den eks-
terne reviewer vil typisk vare en ekstern konsulent, som sekretariatet ud fra en
standard kravspecifikation anskaffer via miniudbud pa rammeaftalen og som
blandt andet valges ud fra sin kompetence og erfaring i forhold til de onskede
analyseomrider. Kravspecifikationen for det eksterne review droftes med den
projektejende institution. Sekretariatet indstiller efter horing af den projektejende
institution en ekstern reviewer til det ridsmedlem, der leder reviewet.

Den projektejende institution skal i forbindelse med gennemforelsen af det eks-
terne review afgive en rekke oplysninger vedrorende projektet. Det eksterne re-
view vil involvere interessenter i institutionen i forbindelse med dataindhentning,
herunder afholdelse af eksempelvis workshops og interviews.

Pa baggrund af den indsamlede viden om projektet og de heraf identificerede ud-
fordringer kommer det radsmedlem, der leder reviewet, med en rakke anbefalin-
ger til projektet. Som udgangspunkt drefter IT-projektradet disse anbefalinger

17. marts 2011
Version 1.1
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med projektejer ved forstkommende raidsmode. Her fremlaegger projektejer sin 17. marts 2011
handlingsplan med baggrund i1 anbefalingerne fra det eksterne review. Version 1.1

Pa baggrund af reviewet udformes en samlet afrapportering, som i standardiseret
form opsummerer de identificerede udfordringer, de fremadrettede anbefalinger
fra I'T-projektradet samt projektets handlingsplan som folge af reviewet.

3.2 Hvor lang tid tager et review?

Samlet vil der forventet ga 8-10 uger fra projektdokumenter afleveres til radet for
at blive risikovurderet og frem til, at anbefalinger fra det eksterne review og pro-
jektejers handlingsplan har varet behandlet af radet. Selve reviewet vil normalt
kunne gennemfores pa cirka 2-4 uger, hertil kommer tid til anskaffelse af ekstern
konsulent samt afsluttende udformning af radets anbefalinger samt projektejers
handlingsplan. Det forventes saledes, at der samlet vil ga ca. 5-7 uger fra et pro-
jekt indstilles til review til reviewet er gennemfort og anbefalingerne er afleveret til
IT-projektradet. Meget store og komplekse projekter kan kreve lengere tid til
gennemforsel af review. Projektets ovrige aktiviteter bor tilrettelegges, saledes at
projektet i denne periode ikke star stille.

Tabel 1 — tentativ tidsplan for eksternt review

Ugel | Uge2 | Uge3 | Uge4 | Uge5 | Uge6 | Uge7 | Uge8 | Uge?9

Uge 10

Projektdokumenter X
sendes til I'T-
projektradet

Risikovurdering, tilba- | x X X X
gemelding og droftelse

af reviewbehov

Udformning af krav- X X
specifikation for og
anskaffelse af eksternt

review

Gennemforsel af re- X X X X

viewet

Ridsbehandling mhp. X X
at drefte anbefalinger

fra reviewet og hand-

lingsplanen

3.3 Institutionens omkostninger til reviewet

Den projektejende institution atholder selv udgifterne til det eksterne review. Ud-
gifterne til det eksterne review medregnes som en del af projektets samlede om-
kostninger og kan ikke aktiveres. Udgifternes storrelse vil athange af projektets

10
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kompleksitet samt omfanget af de identificerede risikoomrider, som onskes re-
viewet.

3.4 |Institutionens ressourcetraek i forbindelse med reviewet
Institutionen skal stille de nedvendige ressourcer til radighed, som vil gore det
muligt at afdekke ovenstiende temaer i reviewet, herunder serligt:

- Koordinering af de af projektets interessenter, som skal interviewes.

- Koordinere med og stille relevante dokumenter til radighed for reviewer.

- Deltage i de aftalte og relevante workshops, afrapporteringsmoder, med
videre.

- Przsentere en handlingsplan med baggrund i de opstillede anbefalinger fra
review for I'T-projektradet.

Institutionen atholder selv lenomkostningerne til de af institutionens medarbejde-
re og ovrige interessenter, som indgar i aktiviteterne omkring reviewet.

11

17. marts 2011
Version 1.1
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4 It-projekternes halvarlige rapportering til "m0
Statens IT-projektrad

IT-projektradet skal hvert halve ar afrapportere en status til regeringens (Ykono-
miudvalg over igangvarende statslige it-projekter, som har et budget pa 10 mio.
kr. eller derover. I den forbindelse skal it-projekterne statusrapportere til I'T-
projektradets sekretariat i 2. og 4. kvt., efter naermere anvisning.

Afrapporteringen til regeringens @konomiudvalg kommer for hvert it-projekt til
at indeholde en overordnet status pa fremdrift og udvalgte basisoplysninger, jevn-
for skabelonen for halvarlig rapportering til IT-projektradet. Projekterne skal ale-
ne opdatere basisoplysningerne, hvis der er forekommet @ndringer i disse i for-
hold til den seneste rapportering. Afrapporteringen vil blive fulgt af en samlet
vurdering samt evt. anbefalinger til regeringen fra IT-projektradet.

Efter behandlingen af oversigten i Statens I'T-projektrad og regeringens @kono-
miudvalg vil dele af oversigten blive offentligt tilgzengelig pa I'T-projektradets
hjemmeside (www.projektraad.dk).

12
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5 Foreleeggelse af it-projekter for Folketin-
gets Finansudvalg

IT-projektridets behandling af it-projekter erstatter ikke foreleggelse af it-
projekter for Folketingets Finansudvalg.

It-projekter skal forelegges for Folketingets Finansudvalg i folgende situationer:

o Alle it-projekter med samlede budgetterede udgifter til anskaffelse og udvik-
ling pa 60 mio. kr. eller derover forelaegges for at fa hjemmel til iverksattel-
se.

o Safremt institutionen ikke har bevillingsmassig hjemmel til at gennemfore et
it-projekt, opnas hjemmel pa bevillingslov eller ved tilslutning fra Finansud-

valget, ogsa selv om de samlede omkostninger til projektet er under 60 mio.
kr.

5.1 Regler i Budgetvejledning 2011

Det fremgar af Budgetvejledning 2011 punkt 2.2.18 It-projekter, at it-projekter,
hvor de samlede budgetterede udgifter til anskaffelse og udvikling, herunder in-
ternt ressourceforbrug, udger 60 mio. kr. eller derover, efter behandling i I'T-
projektradet skal forelegges Finansudvalget, inden et udbud offentliggores. Der
kan afholdes udgifter til idéfase, analysefase, kravspecifikation og forberedelse af
udbud forud for foreleggelse for Finansudvalget.

Alle aktstykker til Finansudvalget om igangsattelse eller vaesentlige 2endringer 1 it-
projekter skal blandt andet redegore for projektets samlede omkostninger fordelt
pa savel hidtidigt forbrug som forventede fremtidige omkostninger samt projek-
tets risikoprofil. Redegorelsen baseres pa den udarbejdede business case, I'T-
projektradets initielle risikovurdering af projektet samt projektets aktuelle risici.
Ligeledes inkluderes resultatet af et eventuelt eksternt review. Aktstykkerne folger
en falles skabelon for aktstykker.

Som led i foreleeggelsen for Finansudvalget fastlaegges en tidsplan for efterfolgen-
de orienterende aktstykker. Finansudvalget skal som minimum orienteres pa fol-
gende tidspunkter:

e Orientering om resultatet af det gennemforte udbud med videre samt projekt-
status 1 ovrigt.

e Orientering i forbindelse med overgang til drift, om den afsluttede implemen-
tering samt projektstatus i ovrigt.

e Orientering om projektets drift og effekter cirka ét ar efter overgang til drift.

13
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Herudover kan tidsplanen eventuelt udvides med et orienterende aktstykke under ~ 17. marts 2011
gennemforelsesfasen ved storre eller meget komplicerede projekter. Version 1.1

Safremt der paregnes forsinkelser 1 forhold til ovennavnte tidsplan pa tre maneder
eller mere, orienteres Finansudvalget herom.

Ved vasentlige @ndringer i business case og risici, som folge af det gennemforte
udbud, forelaegges projektet til Finansudvalgets tilslutning. Anmodningen om Fi-
nansudvalgets tilslutning erstatter i sa fald forelaeggelse til orientering.

Vasentlige endringer undervejs i gennemforelsesfasen forelegges Finansudvalget.
ZEndringer i de samlede udgifter til anskaffelse og udvikling med 10 pct. eller der-
over gg med mindst 6 mio. kr. er altid vasentlige aendringer.

5.2 Uddybning
I forhold til tidligere budgetvejledninger er det i reglerne nu entydigt lagt fast, at
foreleggelse for Finansudvalget skal ske inden et udbud offentliggores.

I forhold til foreleggelsesgranserne for Finansudvalget folger definitionen af et
projekts samlede omkostninger til anskaffelse og udvikling den definition som
findes pa side 4, dvs. at de samlede omkostninger omfatter alle udgifter frem til it-
projektet tages i brug og overgar til drift (til realiseringsfasen iverksattes). Disse
omkostninger omfatter bide omkostninger, der kan aktiveres, og omkostninger,
der ikke kan aktiveres. Driftsomkostninger indgar ikke i de samlede omkostninger
til anskaffelse og udvikling.

Safremt it-projektet kun i mindre grad resulterer 1 en anskaffelse og i hojere grad
tilrettelegges som en lengerevarende aftale om levering af en tjenesteydelse, er det
fortsat storrelsen af de samlede udgifter, der knytter sig til den reelle anskaffelse
og udvikling af it-projektet, der er afgorende for, om it-projektet skal forelaegges
for Finansudvalget. Betalinger til en leverander af tjenesteydelsen skal derfor sa
vidt muligt kunne identificeres som vedrerende enten anskaffelse og udvikling
eller drift. I tillaeg til betalingerne til leveranderen vedrorende anskaffelse og ud-
vikling vil institutionen selv typisk have udgifter til savel idéfase, analysefase samt
anskaffelsesfase samt eventuelt gennemforelsesfasen, som skal medregnes i for-
hold til foreleggelsesgraensen pa 60 mio.kr.

Projekter med samlede omkostninger til anskaffelse og udvikling pa 60 mio.kr.
eller derover skal forelagges Folketingets Finansudvalg. I figur 4 er illustreret pa
hvilke tidspunkter i projektgennemforelsen aktstykker skal forelegges. I forbindel-
se med foreleggelsen af det forste aktstykke, som forelegges inden et udbud of-
fentliggores, fastlegges en tidsplan for efterfolgende orienteringer.
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Figur 4 Oversigt over aktstykker til Finansudvalget for projekter > 60 mio.kr.
Tidspunkter specificeres i forbindelse med farste forelseggelse.
Analyse Anskaffelse Gennemfarsel
L > Led Specificering > Udbud Ledeisesfase > Ledelsesfase
|
Segende aktstyk- .
|
ke inden udbud i kt- ' .
- Orienterende akt ! Orienterende Orienterende
offentliggeres !
99 stykke om resultat af : aktstykke ved aktstykke 1 ar
fort udbud, I
gennemiart udbu E overgang til drift  efter overgang

til drift

Evt. orienterende aktstyk-
ke under gennemfgrelses-

fase

De efterfolgende aktstykker er som udgangspunkt orienterende aktstykker. Ved
vaesentlige andringer i business case eller risici forelegges aktstykket efter udbud-
det til godkendelse frem for til orientering.

Ved vasentlige @ndringer undervejs 1 gennemforelsesfasen forelegges ligeledes
aktstykke til godkendelse.

5.3 Feelles aktstykkeskabelon

Aktstykker til Finansudvalget baseres pa bl.a. udarbejdet business case, risikosco-
re, eksternt review samt It-projektradets behandling heraf. En skabelon for akt-
stykker findes som bilag til denne vejledning (findes pa www.oav.dk). Udkast til
aktstykker oversendes pa det tidligst mulige tidspunkt til Finansministeriets depar-
tement.
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